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Fondswervende instellingen

_ Algemene gegevens instelling

Naam EStichting Zeehondencentrum Pieterburen

Nummer Kamer van

IB112-1Z*3FOL

Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (*%)

Actief in sector (*)

In welke landeniis
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)
Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van deinstelling
Naam bestuurslid

Overige informatie Nvt
bestuur (*)

Doelgroepen (*) : Algemeen publiek
(meerdere opties mogelijk) Alleenstaande ouders
Analfabeten

Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden

atuurgebieden
ceanen en zeeén
uderen

: Patiénten

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen

¢ Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten

Verslaafden

Vluchtelingen

Vrouwen en meisjes
Werklozen

Wildlife

: Overig
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Algemeen (vervolg)

Doelstelling :Onze doelstelling is separaat opgenomen op de website.
Statutaire doelstelling

van de instelling.

Wat wil de instelling

bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden EStichting Zeehondencentrum Pieterburen (WEC) zet zich in voor de opvang, verzorging§

verricht de instelling? .en rehabilitatie van hulpbehoevende zeehonden en draagt daarnaast bij aan

Wanneer worden ‘onderzoek, educatie en voorlichting over de Waddenzee en haar ecosysteem. Vanuit
welke werkzaamheden ;het Werelderfgoedcentrum in Lauwersoog worden bezoekers ontvangen, educatieve
uitgevoerd? En hoe iprogramma’s aangeboden en samenwerkingen onderhouden met natuurorganisaties,
dragen die bij aan het ;onderwijsinstellingen en wetenschappelijke partners.Deze werkzaamheden worden :
realiseren van de :gedurende het gehele jaar uitgevoerd. De zeehondenzorg vindt dagelijks plaats, terwijl :
doelstelling? ~onderzoek, kennisontwikkeling, publieksvoorlichting, tentoonstellingen, educatieve :

Eactiviteiten en bezoekersprogramma’s doorlopend worden georganiseerd. Daarnaast
‘wordt actief gewerkt aan bewustwording over natuurbehoud, de gezondheid van de
‘Waddenzee en de relatie tussen mens, dier en leefomgeving.Met deze activiteiten
fdraagt het WEC bij aan haar doelstelling om de bescherming van zeehonden en hun
ileefgebied te bevorderen, kennis over de Waddenzee te vergroten en een breed
‘publiek te inspireren en te activeren om zich in te zetten voor het behoud van het
§UNESCO Werelderfgoed Waddenzee.

Hoe krijgt de instelling §Donaties en giften

inkomsten? . Nalatenschappen
iVerkoop goederen
.Entree

§Overige baten uit eigen fondsenwerving



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de linkin waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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_ Algemeen (vervolg)

éOnze inkomsten worden besteed aan zeehondenzorg, wetenschap en voorlichting. Het
.restant wordt toegevoegd aan onze continuiteitsreserve.

éHet bestuur heeft samen met de Raad van Toezicht het bezoldigingsbeleid, de hoogte
.van de directiebeloning en de hoogte van andere bezoldigingscomponenten
:vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd.

EBij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt het
.bestuur de 'Regeling beloning directeuren’' van goededoelenorganisaties (zie
‘www.goededoelennederland.nl).

§De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het

‘jaarinkomen. De weging van de situatie vond plaats door de Raad van Toezicht. Dit ,
‘leidde tot een zogenaamde BSD-score van 380 punten met een maximaal jaarinkomen :
fvan EUR 129.292 en maximale bezoldiging van EUR 168.080 (1 FTE/12 mnd.) 5

éDe activiteiten die onze Stichting heeft uitgevoerd over het afgelopen jaar zijn:

i- Het (doen) geven van voorlichting;

Het verzorgen van zeezoogdieren waaronder zeehonden, voorkomend in de

i getijdengebieden rond

.en in de Noordzee met als doel hen weer vrij te laten in de natuur;

i~ Het (doen) beoefenen van wetenschap en educatie, alsmede het samenwerken met
_die instelling of

inatuurlijke personen, die activiteiten op het gebied van wetenschap en educatie
“ontplooien;

i- Het werven van fondsen om voormelde activiteiten te helpen bekostigen;

Het verlenen van noodhulp aan en het geven van voorlichting over zeezoogdieren
iwereldwijd;

‘- Expositie, voorlichting, innovatie en educatie, promotie en research;

i- Belevingsroutes (binnen en buiten);

‘- Exploiteren van uiteenlopende middelen ter ondersteuning van bovenstaande;

i- Alle overige (rechts-)handelingen die het doel bevorderen.

activiteitenverslag te vinden is.
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m Balans

Balansdatum 3 1:_:1 2 P 2 0 2 S ¢ Vulde balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.

Activa 31-12-2025 Passiva 31-12-2025 31-12-2024 (*)

104.434:

Immateriéle vaste activa Continuiteitsreserve €

Materiéle vaste activa Bestemmingsreserve
Herwaarderings-
Financiéle vaste activa reserve

Overige reserves

+
Voorraden
Vorderingen & : : :
8NY € 1.348.892 € 3.828.767

overlopendeactiva ~ i. E

Bestemmingsfondsen
Effecten

Voorzieningen
Liquide middelen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

+ +

Totaal € 17.801.904 € 41741989  Totaal
Toelichting In 2025 stond de balans in het teken van de afronding en ingebruikname van het nieuwe Werelderfgoedcentrum in Lauwersoog. De materiéle vaste activa
Geef hier een -bestaan grotendeels uit het nieuwe gebouw en de bijbehorende installaties. De afname van de post materi€le vaste activa in ontwikkeling wordt verklaard .
toelichting bij de :door de ingebruikname van deze activa gedurende het boekjaar. Daarnaast zijn de investeringssubsidies die direct samenhangen met de nieuwbouw en
balans of vul de url .installaties in mindering gebracht op de boekwaarde van de activa, waardoor zowel de materiéle vaste activa als de vooruitontvangen subsidies aan de .
naar dejaarrekening  : Passivazijde zijn afgenomen (gepresenteerd onder kortlopende schulden).Het eigen vermogen bedraagt ultimo 2025 € 4,1 miljoen en bestaat voornamelijk :
in als hier een .uit de continuiteitsreserve. Door de juridische fusie met de voormalige Stichting Werelderfgoedcentrum Waddenzee zijn reserves samengevoegd en zijn .
toelichting in is :bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen grotendeels vrijgevallen of benut.De langlopende schulden bestaan hoofdzakelijk uit de lening van € 9,0

opgenomen. _miljoen bij de Nederlandse Waterschapsbank ten behoeve van de nieuwbouw.



o5vanob

m Staatvanbaten en lasten

Baten 2025 2024 (*)

Baten van particulieren
Collecten

Nalatenschappen

Overige baten particulieren

Som van baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten van andere instellingen zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor levering van producten
en/of diensten

Overige baten

Somvan de baten
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m Staatvanbaten en lasten

Lasten 2025 2024 (*)
BesteedaandoelstelliNgen e ————— e s
(Directe) dienst- en hulpverlening . 1.146.913
L
€, 390750
L
€ 159369
L
L
T

Lobby en belangenbehartiging

Anders, namelijk (vul hier in)

Besteed aan doelstellingen o 3207574 € 1.697.032,
Wervingskosten A 542.945
Kosten beheer en administratie A 377.343.
Som van de lasten e 2.617.320
Onderdesomvande lastenisaan Personeelskosten 7o e ]
een bedrag meegenomen van: € ................................ 1741992
Saldo financiéle baten en lasten € i€

Saldo baten en lasten

Toelichting 12025 was het eerste exploitatiejaar van het Werelderfgoedcentrum in Lauwersoog. De
Geef hier een toelichting . totale baten kwamen uit op € 4,7 miljoen en lagen boven begroting. Dit wordt

bij de staat van baten en ivoornamelijk veroorzaakt door een omvangrijke nalatenschap en hogere opbrengsten
lasten of vul de url naar ;uit donaties en giften. De bezoekersgebonden inkomsten uit entree, horeca en
dejaarrekening in als :winkelverkopen bleven daarentegen achter bij de begroting door lagere

hier een toelichting in is ;bezoekersaantallen dan verwacht. De totale lasten bedroegen € 4,4 miljoen en lagen
opgenomen. :eveneens boven begroting. Dit wordt voornamelijk verklaard door hogere zorgkosten,

_extra inzet voor wetenschap en het Ecolab, aanvullende kosten voor educatie en
ivoorlichting en diverse transitie- en opstartkosten die samenhingen met de verhuizing
"naar en ingebruikname van de nieuwe locatie in Lauwersoog. Per saldo is over 2025
‘een positief resultaat van € 260.734 gerealiseerd. Dit resultaat is volledig toegevoegd
“aan de continuiteitsreserve. De uitgaven aan de doelstellingen van de stichting
ibedroegen 62% van de totale baten.

UM Vand@JAAIMEKENING e
Vul delink in naar de Open
jaarrekening als u deze
00k hebt gepubliceerd.
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	3_ML: 2025 was het eerste exploitatiejaar van het Werelderfgoedcentrum in Lauwersoog. De totale baten kwamen uit op € 4,7 miljoen en lagen boven begroting. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door een omvangrijke nalatenschap en hogere opbrengsten uit donaties en giften. De bezoekersgebonden inkomsten uit entree, horeca en winkelverkopen bleven daarentegen achter bij de begroting door lagere bezoekersaantallen dan verwacht. De totale lasten bedroegen € 4,4 miljoen en lagen eveneens boven begroting. Dit wordt voornamelijk verklaard door hogere zorgkosten, extra inzet voor wetenschap en het Ecolab, aanvullende kosten voor educatie en voorlichting en diverse transitie- en opstartkosten die samenhingen met de verhuizing naar en ingebruikname van de nieuwe locatie in Lauwersoog. Per saldo is over 2025 een positief resultaat van € 260.734 gerealiseerd. Dit resultaat is volledig toegevoegd aan de continuïteitsreserve. De uitgaven aan de doelstellingen van de stichting bedroegen 62% van de totale baten.



